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Dulezité terminy pro zavér studia

Odevzdani BP do 15. 3. 2022

Student odevzda v IS CZU (http://is.czu.cz) elektronickou verzi prace a ptipadné dalsi pFilohy. Po
prihlaseni do informacniho systému (is.czu.cz) prejde do sekce Portal studenta, kde zvoli v daném
studijnim oboru ikonu Zavérecna prace (obrazek knihy). Nejdfive vlozi abstrakt (souhrn) a klicova
slova k praci do systému pres VloZit dopliujici informace zvlast v ¢eském i anglickém jazyce. Dale
lze obdobné nahrat soubory své prace prostfednictvim Vlozit praci a pfilohy. Elektronicka verze
zavérecné prace v Citelném formatu PDF bude obsahovat v jednom souboru kompletni text prace,
ktery bude shodny s tiSténou verzi zdvérecné prace (tedy vcetné tisténych pfiloh). Maximalni
velikost souboru zavérecné prace je 50 MB a celkova velikost pfiloh je omezena na 200 MB. Do
prilohy mlze pripadné nahrat vytvoreny software, audiovizudlni soubory, datové pfilohy a jiné.
Proces odevzdani prace se ukondi (potvrdi) tlacitkem , Odevzdat zavérecnou praci“ v polozce
Odevzdani zavérecné prace, poté jiz neni mozné soubory editovat (zrusit odevzdani a eventudlné
po nahrani zmén znovu odevzdat Ize do 24 hodin po odevzdani prace, nejdéle vsak do stanoveného
terminu odevzdavani). Elektronicka verze musi byt studentem odevzddna do vysSe uvedenych
termin(. Tisténou verzi prace v pevné vazbé ve dvou vytiscich v ¢eském jazyce (u anglickych obor(
a programu v jazyce anglickém) odevzda student v den konani statni zavérecné zkousky tajemnikovi
komise. Zaroven s praci budou odevzdany 4 ks tezi (max. 3 str. textu a vybrané bibliografické citace).
Student zodpovida za obsahovou shodu obou verzi prace. Pokud bude pfti nasledné kontrole praci
odhaleno podvodné jednani (véetné plagiatorstvi), bude se studentem zahdajeno disciplindrni fizeni
s moznosti vylouceni ze studia.

Prihlaska ke statni zkousce: do 31. 3. 2022

Student provede kontrolu osobnich Udajl v IS a potvrdi jejich spravnost. Poté se pfihlasi k SZZ. Vse
na http://is.czu.cz.

Ukonceni studia 3. rocniku: do 9. 5. 2022
Student je povinen splnit vSechny predepsané studijni povinnosti a na studijni oddéleni odevzdat

podepsany vypis znamek z IS (jednostranny tisk, na Sifku). Doruceni na SO je moZné postou nebo
e-mailem pfislusné studijni referentce.

Tento termin je zavazny. Po tomto terminu nemuZze byt student ke statni zkousce pfifazen.
Statni zavérecné zkousky: 16. 5. - 27. 5. 2022

® pfifazeni studenta na termin bude zvefejnéno v IS do 10. 5. 2022 (is.czu.cz).

%k %k %k

Nahradni termin SZZ: unor 2023
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Ramcovy postup pri SZZ
Interni seznameni komise s materidly studenta.
Pozvani studenta a predstaveni komisi - tajemnikem komise.
Uvodni slovo studenta k problematice bakalarské prace (dale jen BP).
Seznameni komise s posudky (vedouci BP, oponent).
Stanovisko studenta k posudkim.
Rozprava k BP.
Zkouska z jednotlivych predmét(:
. zadani otazky (otazek), napt. ve vztahu k BP (otazky je tfeba formulovat ze zadanych okruh)
. rozprava k zadané otazce.
8. Rozprava k pfipadnym problémam ¢i nejasnostem.
9. Interni porada komise, zhodnoceni znalosti studenta.
10. Sdéleni vysledk( obhajoby BP a SZZ studentovi.
SZZ trva u jednoho studenta primérné 30 minut, véetné organizacnich a administrativnich ¢innosti. Pred
zkouskou student predlozi doklad totoznosti (obcansky prikaz, pas). Student si miZe k obhajobé prinést
osnovu prezentace BP (pfipadné kopii BP) a psaci potfeby. Dostavi se ke zkousce ve spolecenském odévu.

NoukwNe

%k %k %k

Vynatek ze Studijniho a zkuebniho fadu CZU v Praze:
Clanek 18
Statni zavérecna zkouska
(1) SZZ musi student absolvovat nejpozdéji do dvou let od konce akademického roku, ve kterém splnil studijni povinnosti
stanovené v poslednim ro¢niku studia. Po tuto dobu zlstava studentem nebo m(iZze podat Zadost o preruseni studia.
(2) SZZ se kond pred komisi pro SZZ (dale jen ,komise”) z pfedmétl stanovenych studijnim planem a z obhajoby
bakalarské nebo diplomové prace (dale jen ,kvalifikacni prace). Prlibéh SZZ a vyhlaseni vysledku jsou podle § 53 zakona
verejné. Komisi jmenuje dékan z profesor(i, docentll a vyznamnych odbornikll v daném oboru, ktefi jsou schvaleni
védeckou radou fakulty. Pocet ¢lend komise je minimalné tfi. Terminy souvisejici se SZZ a podrobnosti k jejich priibéhu
stanovi dékan svym nafizenim.
(3) Kvalifikacni prace je hodnocena dvéma posudky, a to posudkem vedouciho prace a posudkem oponenta. Student
ma pravo seznamit se s posudky nejpozdéji pét pracovnich dn(li pfed terminem SZZ.
(4) Pokud vedouci prace i oponent klasifikuji kvalifikacni praci stupném ,,nevyhovél”, nesplnil student predpoklady pro
konani SZZ a k SZZ neni ptipustén, tj. nekond ani obhajobu kvalifikacni prace ani zkousky z predmétl SZZ. Student vsak
muze kvalifikacni praci s plvodnim tématem prepracovat a pristoupit k SZZ v nékterém z nasledujicich termina.
(5) Shodna kvalifikacni prace zasadné nemuiZe byt uznana pro absolvovani studia ve dvou rdznych studijnich
programech. Student se pti zpracovani kvalifikacni prace nesmi uchylit k Umysinému neopravnénému uziti dila jiné
osoby hrubé porusujici pravni predpisy upravujici ochranu dusevniho vlastnictvi podle § 47c odst. 2 zakona.
(6) Zverejriovani kvalifikacnich praci véetné dalSich naleZitosti podle § 47b zakona je realizovano v informaénim systému
Czu.
(7) Pokud se student k SZZ nedostavi nebo se pisemné z uznatelnych ddvod(i neomluvi nejpozdéji do péti pracovnich
dn0 od konani SZZ, je klasifikovan zndmkou ,,nevyhovél”; o uznatelnosti dlivodd rozhoduje dékan.
(8) Kritéria pro hodnoceni celkového vysledku SZZ a celkového vysledku studia jsou uvedena v pfiloze €. 1. Rozhodnuti
komise pro SZZ je konecné.
Clanek 19
Opravna statni zavérecna zkouska
(1) SZZ l1ze opakovat, tj. absolvovat v opravném terminu, a to pouze jednou, nejpozdéji do dvou let od konce
akademického roku, ve kterém student neuspésné vykonal SZZ, a zaroven nejpozdéji do tfi let od konce akademického
roku, ve kterém splnil studijni povinnosti stanovené v poslednim rocniku studia. Po tuto dobu zUstdva studentem nebo
mUZe podat Zadost o preruseni studia. Doba tohoto pferuseni se nezapocitava do celkové doby preruseni studia podle
¢l. 12 odst. 2.
(2) V rdmci opravné SZZ student absolvuje tuto zkousku pouze z predmétli SZZ, které byly klasifikovany stupném
,hevyhovél”, vysledky z ostatnich sloZzenych pfedmétl SZZ jsou uznany. Stejné pravidlo se tyka rovnéz vysledku
obhajoby kvalifikacni prace. Pficemz se pfipousti obhajoba pfepracované prace s plivodnim tématem.
(3) Dékan svym natizeni stanovi terminy a podrobnosti k pribéhu opravné SZZ. Dékan muZe vyhldsit samostatné
opravné statni zadvérecné zkousky pro vSechny nebo vybrané studijni programy.
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Priloha ¢. 1
ke Studijnimu a zkusebnimu Fadu CZU

Kritéria pro hodnoceni SZZ a celkového vysledku studia
v bakalafskych a magisterskych studijnich programech

Hodnoceni $2Z
Obhajoba bakalarské nebo Klasifikace predmétt SzzZ
Vysledek S22 diplomové prace
(vyrok komise)
vyborné vyborné (1) primér<1,5
velmi dobre velmi dobfe (2) primér< 2,5
vyborné (1) pramér 21,5a<2,5
dobre dobfre (3) primér <3
velmi dobfe (2) primér > 2,5
vyborné (1) pramér>2,5
nevyhovél Obhajoba bakalarské nebo diplomové prace (vyrok komise)
»,nhevyhovél(a)“ (4)
nebo
klasifikace nékterého z predmétl SZZ ,nevyhovél(a)” (4)

Celkovy vysledek studia

Vysledek studia Vysledek Sz2z Prospéch za celé studium?
prospél(a) s vyznamendnim | vyborné pramér < 1,5
prospél(a) vyborné, velmi dobre nebo

dobre
neprospél(a) nevyhovél(a)

1) Prosty aritmeticky primer klasifikace slogenych predmetii v ramei studia.



Pfehled komplexnich predméta SZz



Studijni program: EKONOMIKA A MANAGEMENT

1. Obecna ekonomie (sklada se pred komisi)
Obecna ekonomie |, Obecna ekonomie I
2. Zaklady fizeni (sklada se pred komisi)
Teorie fizeni organizacnich systému, Obchodni nauka, Ekonomika podniku
3. Ekonomicko matematické metody a statistika (sklada se pred komisi)
Informacni systémy, Ekonomicko matematické metody, Statistika

Studijni program: PODNIKANi A ADMINISTRATIVA

1. Obecna ekonomie (sklada se pred komisi)

Obecna ekonomie |, Obecna ekonomie Il
2. Zaklady fizeni (sklada se pred komisi)

Ugetnictvi, Teorie Fizeni organizaénich systémda, Informaéni systémy
3. Pravo v podnikani (sklada se pred komisi)

Zaklady pravnich nauk, Ob¢anské a obchodni pravo

Studijni program: INFORMATIKA

1. Ekonomie a Fizeni (sklada se pred komisi)
Obecna ekonomie, Teorie fizeni organizacnich systém, Ekonomika podniku
2. Kvantitativni metody (sklada se pred komisi)
Statistika, Operacni a systémova analyza, Metody projektového fizeni
3. Vypocetni systémy a informacni inZenyrstvi (sklada se pred komisi)
Algoritmizace a programovani, Operacni systémy a pocitacové sité, Databazové systémy

Studijni program: SYSTEMOVE INZENYRSTVi

1. Aplikovana ekonomie a management (sklada se pred komisi)
Podnikova ekonomika, Finance, Marketing, Rizeni lidskych zdroj
2. Systémova analyza a kvantitativni metody (sklada se pred komisi)
Systémové mysleni, Operacni vyzkum, Rozhodovaci modely, Metody projektového fizeni,
Statistika
3. Aplikovana informatika (sklada se pred komisi)
Databazové systémy, Znackovaci jazyky, Webdesign, Podnikové informacni systémy

Studijni program: VEREJNA SPRAVA A REGIONALNi ROZVO)

1. Obecna ekonomie (sklada se pred komisi)

Obecna ekonomie |, Obecnd ekonomie Il, Ekonomika vefejného sektoru
2. Zaklady fizeni (sklada se pred komisi)

Zaklady Fizeni, Psychologie osobnosti a socialni psychologie, Uéetnictvi
3. Pravni a socialni védy (sklada se pred komisi)

Zaklady vefejné spravy, Zaklady regionalniho rozvoje, Pravo

Studijni program: HOSPODARSKA A KULTURNI STUDIA

1. Obecna ekonomie (sklada se pred komisi)
Obecna ekonomie |, Obecnd ekonomie Il, Ekonomika vefejného sektoru

2. Rizeni v regionech (sklada se pfed komisi)
Zaklady Fizeni, Zaklady pravnich nauk, Uetnictvi rozpo€tovych a neziskovych
organizaci

3. Regionalni rozvoj z hlediska spolec¢nosti a kultury (sklada se pred komisi)
Zaklady sociologie, Zaklady antropologie, Lingvisticka antropologie
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Okruhy otazek ke SZZ z komplexnich predmétt



10.
11.

12.
13.

14.

15.
16.

17

20.

Obecna ekonomie — okruhy otazek
KET

Zakon nabidky a poptavky. Mechanismus fungovani trhu - utvareni trzni rovnovahy.
Determinanty nabidky a poptavky. Elasticita. Renta vyrobcl a spotrebitel.

Uzitecnost statku, uzitek, mezni uzitek. Kardinalistickd a ordinalisticka teorie. Rovnhovaha
spotrebitele.

Produkéni funkce, produkce a naklady v kratkém obdobi.
Produkéni funkce, produkce a naklady v dlouhém obdobi.

Firma jako podnikova organizace a trini subjekt. Zisk firmy - ucetni, ekonomicky. Alternativni
cile firmy.

Chovani firem v dokonalé konkurenci. Podminky dokonalé konkurence. Optimalni vyse
produkce. Nabidkova a poptavkova funkce.

Trzni chovani firmy v nedokonalé konkurenci, podminky nedokonalé konkurence. Druhy
nedokonalé konkurence, Oligopol, typy.

Monopolisticka konkurence. Optimalni vySe produkce. Vytvareni zisku v kratkém a dlouhém
obdobi.

Monopol - podstata, pficiny vzniku, optimalni rozsah produkce, maximalizace zisku monopolu.
Cenova diskriminace.

Trh vyrobnich faktor(, poptavka po vyrobnich faktorech.

Miry vykonnosti ekonomiky, metody méfeni HDP. Nominalni a realny produkt. Miry cenové
urovné. Porovnani hospodarské vyspélosti zemi.

Penize, penéini agregaty. Trh penéz. Formovani nabidky a poptavky po penézich v ekonomice.

Rovnovaziny produkt v dvousektorovém modelu produkt - vydaje. Jednoduchy vydajovy
multiplikator. Spotrebni a Usporova funkce.

Rovnovaziny produkt v tfisektorovém a Ctyrsektorovém modelu produkt - vydaje. Multiplikator.
Rovnovazny produkt.

Hospodarské politiky. Fiskalni politika a jeji ndstroje pomoci modelu IS-LM.

Monetarni politika a jeji nastroje pomoci modelu IS-LM.

. Inflace, méreni, pfi¢iny. Dopady inflace. Cilovani inflace. Inflace a pfijeti eura.
18.
19.

Trh prace, pficiny, formy a disledky nezaméstnanosti. Phillipsova kfivka.

Agregatni nabidka a agregdatni poptdvka. Analyza kfivek nabidky a poptavky. Rovnovaha na
makroekonomické urovni.

Platebni bilance - podstata, ¢lenéni. Ménovy kurz - podstata, ¢lenéni, dopady na export a
import.



10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.
18.

19.
20.

Ekonomie a Fizeni — okruhy otdzek (program INFO)
KE, KET, KR

Poptdvka, nabidka (zadkladni tvar, funkce, determinanty). Utvareni rovnovahy na trhu,
rovnovazny bod, trzni oscilace, renta vyrobcl a spotiebitel(. Elasticita poptavky, nabidky (druhy,
co vyjadfuje).

Zakladni a alternativni cile firmy. Zisk ucetni a ekonomicky. Rozdil mezi kratkym a dlouhym
obdobim. Zisk v kratkém a dlouhém obdobi.

Produkéni funkce, nakladovd funkce (co vyjadfuji, mezni a primérné veliiny). Podstata
maximalizace zisku, maximalizace trzeb.

Dokonald, monopolistickd konkurence (podstata, zisk v kratkém a dlouhém obdobi) Vysvétleni
pojm0 oligolopol, duopol, monopol, monopson. Ufad pro ochranu hospodafské soutéze
(vyznam, ¢innost).

Zakladni makroekonomické ukazatele. Hruby domaci produkt, narodni produkt, Cisty produkt.
Rozdil mezi redlnym a nomindlnim. Metody vypoctu HDP.

Inflace (podstata, druhy podle tempa rlstu, méfeni). Mira nezaméstnanosti, druhy
nezaméstnanosti podle pfiCin vzniku, dopady nezaméstnanosti, aktivni a pasivni politika
zaméstnanosti.

Penize (vyvojové stupné, formy a vyznam penéz). Fiskalni a monetarni politika (tvlirce, nastroje,
cile). Uloha centralni banky.

Majetek podniku — vymezeni, druhy majetku a jejich vyznam, ndklady vyvolané existenci
a vyuzivanim majetku, postup hodnoceni vyvoje a struktury majetku, vztah odpist k nakladdm
a zisku, ukazatele hodnotici obrat dlouhodobého a kratkodobého majetku.

Kapitdl podniku - vymezeni, druhy kapitalu a jejich vyznam, postup hodnoceni vyvoje
a struktury kapitdlu, cena vlastniho a ciziho kapitalu a optimalizace nakladu na kapital, zadluzZeni,
prekapitalizovani a podkapitalizovani podniku a jejich dUsledky. Likvidita — vyznam a ukazatele.

Vynosy, naklady a zisk podniku — vymezeni, hodnoceni vyvoje a struktury. Rentabilita —
vymezeni, ukazatele rentability, faktory ovliviujici rentabilitu. Cash flow.

Kalkulace naklad( na vykony — obsah a vyufziti Gdplnych kalkulaci a neuplnych kalkulaci nakladd,
analyza bodu zvratu a jeji vyuziti pfi planovani vynos(, naklad(, zisku.

Investice v podnicich — druhy, zplisoby poftizeni, vymezeni investi¢nich vydaji a ekonomickych
efekt(, statické a dynamické ukazatele ekonomické efektivnosti.

Mzdova soustava podniku — pravni Uprava podminek pro stanoveni mezd v podniku, pevna
a pohybliva slozka mzdy, formy mzdy a jejich pouZitelnost, mzdové a ostatni osobni naklady
podniku. Pfidand hodnota podniku. Vztah osobnich naklad( pfidané hodnoty.

Charakteristika managementu, fizeni jako informacni plsobeni, Ffizeni jako proces, fizeni jako
¢innost.

Organizacni systém podniku, jeho dekompozice a vztahy mezi jeho subsystémy.

Organizacni a Fidici struktura podniku, jejich prvky, typy téchto struktur, Fidici kapacita
a faktory urcujici jeji velikost.

Osobnost manazZera, role manazera, manazerské funkce a jejich vymezeni.

Styl fizeni, jeho zakladni typy, individudlni styl fizeni, vnitfni a vnéjsi stranka stylu, princip
delegovani, jeho formalni a obsahova stranka.

Vedeni lidi, motivace jako zplUsob vedeni, motiva¢ni mechanismus, motivacni teorie.
Racionalizace fidici prace manazera, komunikace v organizaci, jeji vyznam, formy komunikace,
komunikac¢ni kanaly, komunika¢ni modely.



S

11.

12

13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.

20.

Aplikovana ekonomie a management — okruhy otazek (program SYI)

KR, KE, KOF,

Kapitdlova a majetkova podstata podniku a jeji reprodukce. Kapital podniku — vlastni, cizi,
dlouhodobé a kratkodobé zdroje.

Investice podniku. Ekonomicka efektivnost investic. Statické a dynamické metody hodnoceni
efektivnosti investic.

Naklady podnik(, jejich klasifikace. Kalkulace ndaklad(i — vybrané druhy kalkulaci, vyhody,
problémy, uplatnéni.

Produkce, vynosy, hospodarsky vysledek podniku. Vykaz zisku a ztrat.

Financovani podniku, béZzné a mimoradné financovani, metody hodnoceni financni situace
podniku. Finan¢ni analyza podniku.

Penize, penézni zasoba, penéini agregaty, urokova mira.

Uloha CNB, nastroje regulace depozitni a Gvérové politiky.

Cenné papiry.

Investovani na finan¢nim trhu. Investiéni portfolio.

. Marketing, podstata, vyvojové koncepce.

Marketingové prostredi, proces marketing managementu, systémy a funkéni aplikace situacni

analyzy.

. Trh: definice, popis, stanoveni potencialu.

Spotfebni chovani, STP marketing, pfistupy k stanoveni positioningu.

Marketingovy vyzkum, metody a techniky sbéru dat v potravinarstvi.

Marketingovy mix.

Marketingové strategie, portfolio management — produkty, trhy/zékaznici, SBU.

Koncepce a ukoly fizeni lidskych zdroji v podnicich — vymezeni zakladnich pojm0. Trh prace.
Nezaméstnanost. Organizace fizeni lidskych zdrojd v podnicich.

Zajisténi a stabilizace zaméstnancl — vyhleddvani a vybér zaméstnanc(, adaptace, motivace a
stimulace, odménovani.

Rozvoj zaméstnancl — hodnoceni zaméstnancul, vzdélavani a rozvoj, fizeni pracovni mobility,
profesni kariéra a osobni rozvoj.

Zaméstnanecké vztahy v podniku — praxe zaméstnaneckych vztahl, komunikace. Procesy

participace a identifikace. Kolektivni vyjednavani. Pracovni a socialni klima.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.
19.

20.

Zaklady Fizeni — okruhy otdzek (program EAM)

KR, KOF, KE

Trh a obchod, obchod jako systém, vyznam obchodu, potreby, obchodni subjekty, obchodni operace.
Zboizi, obchodni sortiment, klasifikace zbozi, identifikace zboZzi, znacka a ochranna znamka v obchodé.
Infrastruktura vnitfniho obchodu (osidleni, maloobchod a velkoobchod, maloobchodni sit, provozni
jednotky velkoobchodu a maloobchodu, nakupni spad, pohostinstvi a cestovni ruch).

Cenova tvorba, konstrukce ceny v obchodé (obchodni marze), cenové pohyby, klamavé cenové
praktiky.

Obchodni logistika, distribucni politika, distribuce zboZi, logistické metody v systému vnitini obchod.
Internetovy obchod a jeho role v obchodni ¢innost.

Zaklady marketingového pojeti obchodni ¢innosti. Strategie, techniky a formy prodeje. Etika v obchodni
¢innosti. Propagace, public relations a reklama v obchodni ¢innosti.

Majetkova podstata podniku a reprodukce majetku, druhy majetku, jejich vymezeni a vyznam, naklady
reprodukce majetku, hodnoceni struktury a vyvoje majetku, darnovy stit odpis(, vztah odpisl a vysledku
hospodareni podniku, ukazatelé hodnotici obrat kratkodobého majetku.

Kapitalova podstata podniku, druhy kapitélu a jejich vyznam, externi a interni zdroje financovani
majetku, financovani provoznich vydajt, hodnoceni vyvoje a struktury kapitalu, stanoveni ceny
vlastniho a ciziho kapitalu, samofinancovani, zadluzeni, hodnoceni financovani dlouhodobého majetku
(pfekapitalizovani/podkapitalizovani), pojem pracovni kapital, likvidita.

Vynosy, naklady a vysledek hospodareni podniku, vymezeni a hodnoceni vyvoje a struktury, pojem
obchodni marze, pfidana hodnota, obrat podniku, druhy trzeb podniku, ukazatele rentability, cash flow,
faktory ovliviiujici rentabilitu.

Kalkulace naklad(i v podniku, klasifikace naklad(, pojem fixni a variabilni naklady, kalkulace nakladd,
nakladové funkce.

Investice v rdmci podniku — druhy, zplsoby poftizeni investic, investi¢ni faze a provozni faze, investi¢ni
naklady, provozni naklady a provozni vynosy v ramci planovani projektu/cash flow investice, statické a
dynamické metody hodnoceni investic.

Mzdovy systém podniku — mzdové a ostatni osobni naklady podniku, pevna a pohybliva slozka mzdy,
formy mzdy a jejich vyuZitelnost v praxi, pracovni smlouva, dohody, vztah osobnich nakladl a pridané
hodnoty.

Ekonomické aspekty tvorby cen v podniku — vnitropodnikové ocenéni zasob, nakladova cena se
ziskovou pfirazkou, kalkulac¢ni vzorec, cena dle konkurence, vliv odbératell na vysi odbytové ceny
prvovyrobce, vyrobkova vertikala, cenové nlizky, hodnota cen vstupll a vystupu.

Proces fizeni, jeho faze, stadia cyklu a jejich vzajemné prolinani.

Rozlisovaci Uroven, agregace a desagregace na podnikové Urovni, integrace a diferenciace na
mezipodnikové Urovni.

Organizacni systém (podnik), jeho prvky, vazby, subsystémy 1. fadu a chovani jako transformace vstupli
na vystupy.

Oblasti a procesy v organizacniho systému — oblast produkcéné-technologicka, organizacné-ekonomicka,
obchodné-tidici a procesy produkéniho, nepfimého a pfimého fizeni.

Hierarchie a stabilita subsystému 1. radu organizacniho systému a hierarchie fidiciho subsystému.
Organizacni systémy s hmotnou, nehmotnou a smiSenou produkci a jejich hlavni odlisnosti - rychlost a
pruznost reakce na zmény, investi¢ni naroc¢nost, stabilita a vyznam lidského prvku.

Organizacni a Fidici struktury - rozdily mezi nimi, jejich vzajemna podminénost a typy téchto struktur.
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10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

Ekonomicko matematické metody a statistika — okruhy otdzek (program EAM)
KIT, KSI, KS

Modely linearniho programovani. Formulace a vlastnosti modelu, moznosti grafického feseni.
Simplexovy algoritmus, postoptimalizacni analyzy. Aplikace model( linearniho programovani
Dopravni modely. Jednostupriova dopravni Uloha, moznosti feSeni, analyza perspektivnosti a
propustnosti dopravnich tras. Pfifazovaci problém, okruzni dopravni problémy

Modely teorie grafl. Graf, typy graf(i. Zakladni grafové algoritmy (minimalni kostra, maximalni tok,
nejkratsi cesta). Uvod do projektového fizeni, metoda CPM, analyza ¢asovych rezerv v projektu
Modely konfliktnich situaci. Teorie rozhodovani, pfistupy k rozhodovani za nejistoty a za rizika. Teorie
her a jejich charakteristiky. Hry s konstantnim souctem a jejich reseni v oboru Cistych a smiSenych
strategii. Hry s nekonstantnim souctem

Modely vicekriteridlniho rozhodovani. Vymezeni a vlastnosti. Metody stanoveni vah kritérii na zakladé
razné informace od rozhodovatele. Metody vybéru kompromisni varianty. Vicekriteridlni optimalizace
Pojem efektivnost, pristupy k hodnoceni efektivnosti. Metoda DEA. Analyza meziodvétvovych vztahd,
modely strukturni analyzy.

Stochastické a simulaéni modely. Bernoulliho posloupnosti, Poissonovské procesy, Markovské retézce,
systémy hromadné obsluhy. Uvod do systémové dynamiky, diagram kauzalnich smy¢ek (CLD), diagram
stavl a tok( (SFD)

Vybérova zjistovani. Podstata ndhodného vybéru. Popis jednorozmérnych statistickych souboru.
Teorie odhadu. Bodovy a intervalovy odhad charakteristik zakladniho souboru.

Testovani statistickych hypotéz. Parametrické a neparametrické testy. PoufZiti testl pfi analyze
ekonomickych dat.

Méreni zavislosti kvantitativnich znakd. Regresni model a jeho parametry. Korelaéni analyza.
Jednoducha a vicendsobna regrese a korelace. Zobecnéni vysledkl regresni a korelacni analyzy.
Kvalitativni znaky. Analyza v asociacnich a kontingencnich tabulkach. Testovani. Méreni zavislosti.
Casové fady a jejich aplikace pfi analyze ekonomickych jevil a procesd. Trend a sezénnost v ¢asovych
fadach. Progndzy na zakladé casovych rad.

Indexni analyza. Individudlni a souhrnné indexy. Cenové indexy. Rozklad index(.

Informacni systémy — technické a programové vybaveni pocitaci, architektura pocitace, operacni
systémy, typové aplikacni programové vybaveni. Principy vyuZiti dat a informaci, reporting.
Informacni strategie — vyznam, proces a budovani. Charakteristika, vztah a pouziti dat, informaci a
znalosti. Competitive Intelligence — principy tvorby, jejich vyuZiti, myty, vyuZiti.

Informacni systémy — rozd¢leni, popis a vliv na podnik (transakéni, manazerské strategicke),
principy tvorby architektury informacnich systémi, jeji vrstvy a vyuziti v podniku. Charakteristika
ERP systémtl, Business Intelligence, Customer Relationship Management.

Ekonomika informacnich systémil — hodnoceni ekonomické efektivnosti IS/ICT, zplisoby vyjadieni
ptinost IS/ICT.

Outsourcing informacnich systému faze outsourcingu, diivody vyuziti, vyhody a nevyhody
zavedeni. Cloud computing — rozd¢léni, typy cloud computingu, vyznam pro praxi.

Systémova integrace — princip a vyznam systémové integrace, proces integrace informacnich
systémi a informac¢nich a komunikacénich technologii, rizika systémové integrace. Principy vyuZiti
integrované datové zakladny.

12



10.

11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Zdklady rizeni — okruhy otdzek (program PaA)
KOF, KR, KIT

Postaveni ucetnictvi v ekonomice, pfedmét ucetnictvi, poZzadavky na vystupy z ucetnictvi
na jednotlivych Urovnich fizeni, direktivy EU, upravujici harmonizaci ucetnictvi
v mezinarodnim métitku. Zasady vedeni fadného uéetnictvi v CR.

Typy uctovych osnov, pravni Uprava vedeni ucetnictvi podnikatelskych subjekt(,
konstrukce uctové osnovy pro podnikatele, napln jednotlivych uctovych tfid, zakladni
vztahy mezi uctovymi tfidami.

Charakteristika dlouhodobého majetku a uctovani zakladnich hospodarskych operaci, které
souvisi s jeho pofizenim, vyuzivanim a vyfazenim zuZivani. Charakteristika metod
odpisovani dlouhodobého majetku, princip dafiovych a Ucetnich odpist.

Charakteristika obéZzného majetku a Uctovani zakladnich hospodarskych operaci, které
souvisi s porizenim a uzivdnim zasob. Charakteristika zuctovacich vztah(, ucétovani
zakladnich hospodarskych operaci v oblasti zi¢tovacich vztah(.

Charakteristika ndklad( a vynosu, zasady uplatfiované pfi jejich Uctovani a vycisleni zisku
pred a po zdanéni.

Charakteristika a Uc¢tovani o zakladnim kapitalu, charakteristika kapitdlovych fondu, fond(
tvorenych ze zisku — G¢tovani zakladnich ucetnich pfipadd, které souvisi s jejich tvorbou a
uzitim.

Ucletni uzavérka — postupy Gctovani, Géetni zavérka — obsah, rozsah, zvefejiiovani.
Charakteristika managementu, fizeni jako informacni pUsobeni, fizeni jako proces, fizeni
jako Cinnost.

Organizacni systém podniku, jeho dekompozice a vztahy mezi jeho subsystémy.
Organizacni a fidici struktura podniku, jejich prvky, typy téchto struktur, fidici kapacita
a faktory urcujici jeji velikost.

Osobnost manazera, role manazera, manazerské funkce a jejich vymezeni.

Styl fizeni, jeho zakladni typy, individualni styl fizeni, vnitfni a vnéjsi stranka stylu, princip
delegovani, jeho formalni a obsahova stranka.

Vedeni lidi, motivace jako zplUsob vedeni, motiva¢ni mechanismus, motivacni teorie.
Racionalizace fidici prace manaZera, komunikace v organizaci, jeji vyznam, formy
komunikace, komunikacni kanaly, komunikacni modely.

Informacni systémy — technické a programové vybaveni pocitacu, architektura pocitace,
operacni systémy, typové aplikacni programové vybaveni. Principy vyuZiti dat a informaci,
reporting.

Informacni strategie — vyznam, proces a budovani. Charakteristika, vztah a pouziti dat,
informaci a znalosti. Competitive Intelligence — principy tvorby, jejich vyuzZiti, myty, vyuZiti.
Informacni systémy —rozdéleni, popis a vliv na podnik (transakéni, manaZerské strategické),
principy tvorby architektury informacnich systémda, jeji vrstvy a vyuZiti v podniku.
Charakteristika ERP systéml, Business Intelligence, Customer Relationship Management.
Ekonomika informacnich systémd — hodnoceni ekonomické efektivnosti IS/ICT, zplsoby
vyjadreni pfinosa IS/ICT. Zajisténi bezpecnosti dat a informaci v informacnich systémech..
Outsourcing informacnich systém( faze outsourcingu, dlivody vyuZiti, vyhody a nevyhody
zavedeni. Cloud computing — rozdéléni, typy, vyznam pro praxi.

Systémova integrace — princip a vyznam systémové integrace, proces integrace
informacnich systémuU a informacnich a komunikacnich technologii, rizika systémové
integrace. Principy vyuZiti integrované datové zakladny.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.
20.

Pravo v podnikani — okruhy otazek (program PaA)
KPr

Pojem pravo, dualismus prava pravni systémy, pravo soukromé a verejné pravo, obsah,
forma a prameny prava, pravni fad CR, Sbirka zakond.

Pravni norma, pojem, struktura, platnost, ucinnost, plsobnost, aplikace, analogie,
interpretace pravnich norem.

Obecnd charakteristika obcanského prdva, vztah obcdanského prava kjinym pravnim
odvétvim soukromého prava, Ustavni zaklad ob¢anského prava (zejména LZPS), prameny
obcanského prdva, normy ob¢. prava a jejich plisobnost, zakladni zasady soukromého prava.
Obcanskopravni vztahy, prvky (subjekt, objekt, obsah), subjekty soukromopravniho vztahu,
osoba v pravnim smyslu — osoby pravnické, osoby fyzické, pravni osobnost, svépravnost,
spotrebitel, podnikatel, zastupovani, ochrana ob¢anskopravnich vztah( v praxi.

Pravni jednani, charakteristika, forma pravnich jednani, neplatnost, relativni nedcinnost.
Pravni udalosti, ¢as, jako pravni skutecnost, Ihuty, doby, promlceni, prekluze podle
obcanského zakoniku.

Vécna prava - déleni, kategorizace véci podle OZ a jejich charakteristika, prava k véci cizi,
pozbyvani vlastnictvi, smlouva zdastavni, zadrzovaci, sluzebnosti (vznik, zanik, zfizeni,
podminky vyvlastnéni).

Vlastnictvi - nabyvani vlastnictvi, omezeni vlastnického prava, pozbyvani vlastnictvi, jejich
Clenéni, drzba a jeji druhy, spoluvlastnictvi a jeho druhy, pfevod a prechod vlastnictvi k
nemovitosti.

Zavazkové vztahy podle ob¢anského zakoniku, aplikace v praxi, vznik, zména a zanik zavazku,
zajisténi zavazku.

Pravni odpovédnost za Skodu (Ujmu), obecnd, zvlastni, konstrukce odpovédnosti v pravu,
objektivni a subjektivni odpovédnost, predsmluvni odpovédnost, odpovédnost za
bezdlvodné obohaceni v pravu soukromém, odpovédnost za Ujmu v pravu verejném.
Obchodni spole¢nosti podle zakona o obchodnich korporacich, evropska Uprava, druhy
spole¢nosti, charakteristika, rozdily.

Vybrané typy smluv dle obCanského zakoniku, smlouva najemni, kupni, sménnad, darovaci,
smlouva o zprostfedkovani, o dilo a dalsi.

Hospodafska souté?, Ufad pro hospodaiskou souté?, kartelova ujedndni, nekald souté? a jeji
pravni uprava, druhy nekalé soutéze.

Verejnopravni podminky podnikani, Zzivnostenské a nezivnostenské podnikani.

Pravni Uprava pracovniho prdva a zakladni ¢lenéni, pracovnépravni zpUsobilost zaméstnance
a zaméstnavatele, zavisla prace.

Pracovné pravni vztahy a jejich charakteristika, vznik, zména a skonceni pracovniho poméru,
naroky a ochrana plynouci z neplatného ukonleni pracovniho poméru, dohoda
o pracovni ¢innosti a dohoda o provedeni prace.

Odpovédnost za Skodu v pracovnim pravu, obecnd a zvlastni odpovédnost z pohledu
zaméstnance a zaméstnavatele.

Zakladni pravni Uprava ob&anského soudniho Fizeni, soustava soud@ CR, pfislusnost soudd,
druhy soudnich Fizeni, fizeni sporné a nesporné, predbéind opatren i, druhy rozhodnuti
soudU, Zaloba, opravné prostfedky radné a mimoradné.

Ustavni pravo, délba moci, charakteristika organ( dle ustavy, Ustavni soud

Spravni pravo, charakteristika, statni sprava, dzemni samosprava, spravni fizeni, stadia,
opravné prostredky.
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Kvantitativni metody — okruhy otdzek (program INFO)
KSI, KS

Systémovy pfistup, systémova analyza a jeji kroky, definice systému.

Vyznam a postup matematického modelovani, definice a struktura modelu.

Systémova dynamika.

Linearni optimaliza¢ni modely a jejich praktické aplikace.

Dopravni a pfifazovaci modely

Teorie rozhodovani, rozhodovaci modely, modely teorie her.

Vicekriterialni rozhodovani, vicekriteridlni analyza variant a vicekriterialni optimalizace.
Modely teorie graft, CPM, MPM, PERT.

Projektové fizeni, principy a nastroje.

. Teorie omezeni a lidsky Cinitel v projektovém fizeni.

. Softwarové nastroje jako podpora pfi fizeni projekt(.

. Simulaéni modely a postupy

. Markovské retézce a modely teorie hromadné obsluhy

. Nahodny jev, ndhodna veli¢ina. Nahodné jevy, definice pravdépodobnosti, véty o scitani a

nasobeni pravdépodobnosti. Ciselné charakteristiky ndhodné veli¢iny, rozdéleni ndhodnych
velic¢in.

Zakladni statistické charakteristiky. Vybérové techniky. Prizkumova analyza dat.

Teorie odhadu. Zakladni principy, bodovy odhad, intervalovy odhad priméru zdkladniho
souboru, rozptylu zakladniho souboru, parametru p alternativniho rozdéleni.

Testovani statistickych hypotéz. Parametrické testovaci postupy.

Neparametrické testy.

Regresni a korelani analyza. Jednoducha linearni regrese a korelace, nelinearni regrese a
korelace, vicenasobna regrese a korelace, poradova korelace.

Analyza €asovych fad. Zakladni charakteristiky, analyza periodickych ¢asovych fad, analyza

neperiodickych ¢asovych rad.
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Vypocetni systémy a informacni inZenyrstvi — okruhy otdzek (program INFO)
KIT, KIl

1. Zakladni (von Neumanova) architektura pocitace. Format instrukce, instrukéni sada. Princip
¢innosti soucasnych pocitac OS a HW — procesor, registry, pferuseni a jeho sprava, |/O operace,
struktura a hierarchie paméti, DMA, zdkladni deska.

2. Vypocetni model a operacni systémy (batch procesing, host/terminal, klient/server, cloud
computing).

3. Systémy a aplikace na platformé World Wide Web. Princip, ¢innost, sprava. Znackovaci,
skriptovaci a programovaci jazyky, technologie na strané klienta/serveru.

4. Sluzby OS a generické komponenty OS, sprdva procesu, sprava paméti, I/O systému, sprava vnéjsi
paméti, soubor(, networking, ochrany, interpret prikazt, GUI.

5. Architektura OS a principy vystavby OS, hierarchicka vrstvena architektura, mikrojadro, modulova
architektura, virtudini stroje.

6. Role operacniho systému u soucasného pocitace. Zakladni typy (rozdéleni operacnich systém) a
principy jejich cinnosti. Multitasking (kooperativni, preemptivni), multithreading. Porovnani
operacnich systému tfidy MS Windows a Unix/Linux.

7. Operacni systémy MacOS, Linux — distribuce, operacni systémy pro mobilni zafizeni (iOS, Android,
Windows), dalsi systémy (firmare, BIOS, UEFI).

8. Operacni systémy a SW pro jednoucelova zafizeni, specidlni zafizeni, Smart... (SmartHome,
SmartCar, SmartHealth, SmartWearables).

9. Souborové systémy, sprava uzivatel(, uZivatelskd prava, sprava proces(, interprety v OS.
10. Sitové prvky, sitova feseni a jejich realizace, topologie siti.

11. Vlastnosti algoritmu. Strukturované algoritmy. Zapis algoritmu pomoci plosnych
strukturovanych diagramd.

12. Ridici struktury. Podminky if/else/else if. V&tveni pomoci switch. Cyklus typu while. Cyklus typu
do-while.

13. Modularni programovani. Funkce a parametry funkci. Navratova hodnota funkce. Rekurze.
Proménné a jejich reprezentace v paméti. Ukazatele - pointry.

14. Vyrokova logika. Vyrok. Logicka proménna. Logické spojky a priklady pouZiti. Vyrokové formule.
15. Statické a dynamické datové struktury. Fronta, zasobnik, spojovy seznam, strom.
16. Relacni datovy model, relacni algebra, relacni databazova terminologie, Coddova pravidla.

17. Integrita dat, druhy integritnich omezeni, database triggers. Datova normalizace, redundance
dat, normalni formy.

18. Databazové transakce, smysl a principy, varianty reseni.
19. Dotazovaci jazyky, pfedpoklady a principy, SQL, a QBE, standardizace SQL, kritika SQL.

20. Relacni a objektova databazova reseni, ulozeni dat, pfistup k datlim, ochrana dat.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Systémovd analyza a kvantitativni metody — okruhy otazek (program SYI)
KSI, KS

Systémova véda, definice systému.

Systémové mysleni, komplexni systémy.

Systémova dynamika, grafické znazornéni systému, druhy proménnych, vazeb a zpétnych vazeb.
Pocitacova simulace pro reseni komplexnich socioekonomickych problém.

Dopravni Uloha bez tranzitu, okruzni dopravni Uloha, pfifazovaci tloha.

Alokace kapacit v plose a v sitich.

Modely teorie grafl, nejkratsi cesta, minimalni kostra, maximalni tok.

Vicekriteridlni rozhodovani, vicekriteridlni analyza variant a vicekriterialni optimalizace.
Modely pro hodnoceni efektivnosti. Modely DEA.

Individualni a skupinové rozhodovani, rozhodovaci modely.

Modely konfliktnich situaci, teorie her.

Projektové fizeni, principy a nastroje.

Deterministické a stochastické postupy ¢asové analyzy projektd.

Teorie omezeni a lidsky Cinitel v projektovém fizeni.

Techniky popisné statistiky.

Nahodna veli¢ina. Pfehled nejdulezitéjSich pravdépodobnostnich rozdéleni.

Statisticka indukce (odhady charakteristik zakladniho souboru, testovani statistickych hypotéz).
Regresni a korelacni analyza.

Testovani zavislosti kvalitativnich znakd.

Metody analyzy ¢asovych fad.
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10.
11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.
20.

Aplikovana informatika — okruhy otazek (program SYI)
KIT, Kil

Relacni datovy model, relacni algebra, relacni databazova terminologie, Coddova pravidla.

Datova normalizace, redundance dat, normalni formy (NF). Integrita dat, druhy integritnich omezeni (10),
database triggers.

Databazové transakce, smysl a principy, varianty reseni.

Metody navrhu (modelovani) bazi dat. Dotazovaci jazyky, jejich predpoklady a principy, SQL,
standardizace a kritika SQL.

Relacni a objektova databazova reseni, pfistupy k datiim, ochrana dat.

Princip znackovacich jazykd, ddvody vzniku a aktudlné pouZivané znackovaci jazyky, znackovaci jazyk
HTML5 — sémantika, struktura webové stranky, struktura obsahu v HTMLS5, zakladni znacky.

Defini¢ni nastroje pro stanoveni omezeni v XML dokumentu.

Transformacni nastroje pro XML, moZnosti vyuZziti.

XML jazyky pro praci s obsahem (grafika, textové dokumenty).

Data v XML dokumentech - pouZiti a doporuceni pro tvorbu XML dokumentu.

CSS, syntaxe, selektory, vlastnosti, hodnoty, responzivni layout, Media Queries, pokrocilé formatovani,
Flexbox, Grid, CSS metodiky, CSS frameworky.

WWW, princip WWW, Webovy server, webovy prohlizec, princip hypertextu, URL, protokoly, cookies,
hosting, domény, DNS, dynamické technologie pro web.

Grafika a grafické formaty pro web — rastrova grafika a vektorova grafika, vlastnosti, pouziti, barevné
modely RGB a CMYK, rozliseni.

PFistupnost, pouZitelnost a UX véetné metodik, pravidel a testovani.

Internetova reklama, princip, terminologie, méfeni navstévnosti, internetovy marketing, SEM,
optimalizace pro vyhledavace, SEO, princip vyhledavaca.

Informacni systém, podnikovy informacni systém, transakéni, manaZzerské, ERP, CRM, SCM. Strategické,
systémy pro podporu rozhodovani.

Informacni strategie — vyznam, proces budovani, vyznam dat, informaci, znalosti a zprav (Cl), problémy
pfi reSeni informacni strategie.

Postupy pfi projektovani informacnich systémd, Zivotni cyklus IS. Architektura IS a jeji vrstvy.
Outsourcing IS, cloud computing, vyhody, nevyhody.

Systémova integrace — vyznam, proces integrace IS, rizika systémové integrace. Ekonomika informacnich

systému.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.

19.
20.

Zaklady Fizeni — okruhy otazek (program VSRR)
KR, KPs, KOF

. Charakteristika fizeni, ukoly Fizeni, fizeni jako informacni pusobeni, fizeni jako proces, fizeni

jako ¢innost. Vykonnostni kompetence fidicich pracovnik(.

. Organizacni systém podniku, jeho dekompozice, vztahy mezi subsystémy. Charakteristika

fidiciho subsystému.

Organizacni a fidici struktura podniku, typy organizacnich struktur klasickych
a modernich, fidici kapacita a faktory, které ji ovliviuji.

Osobnost manazera, role manazera, manazerské funkce (vyznam a uplatnéni), manazerské
dovednosti.

Styl fizeni, faktory ovliviujici styl fizeni, zakladni typy stylu fizeni a jejich charakteristika.
Proces delegovani (formdlni a obsahovd stranka). Proces komunikace v podniku,
komunikace vnéjsi (e-Government).

Motivaéni proces, vyuZiti motivaniho procesu v fizeni, model motivacniho pusobeni,
motivacni teorie.

Racionalizace fidici prace, Uloha rozhodovaciho procesu (podpory rozhodovani), principy
time managementu.

Védecka psychologie - psychologické sméry (véetné jejich hlavnich metod)
Psychologické obory. Metody psychologie.

Psychologické dimenze ontogeneze jedince, vliv zrani a uceni.

Obecné zakonitosti psychiky. Védomi. Schopnosti.

Rysy osobnosti. Motivace. Stres.

Zaclenovani ¢lovéka do spolecnosti. Principy chovani ¢lovéka ve spolecnosti a skupiné.
Socialni komunikace, socialni konflikt.

Postaveni a funkce neziskovych organizaci v ramci narodniho hospodarstvi. Pravni ramec
pro vedeni Ucetnictvi vybranych ucetnich jednotek.

Charakteristika organizacnich sloZzek statu a Uzemnich samospravnych celkd.
Charakteristika ucetniho systému vybranych ucetnich jednotek. Struktura uéetnich vykazu.
Konstrukce smérné uctové osnovy pro organizacni slozky statu, uzemné samospravné
celky a prispévkové organizace. Naplni jednotlivych uctovych tfid, zakladni vztahy mezi
uctovymi tfidami.

Charakteristika dlouhodobého majetku a Uctovani zakladnich operaci, které souvisi s jeho
pofizenim, odpisovdnim a vyfazenim z uzivani. Charakteristika zasob a Uétovani zdkladnich
operaci s nimi spojenych.

Charakteristika a uctovani zuctovacich vztahU, charakteristika a uUctovani transferd.
Charakteristika a u¢tovani polozek jméni a fond(.

Charakteristika a u¢tovani pfijm{ a vydajl uzemné samospravnych celk(.
Charakteristika neziskovych organizaci soukromého sektoru — nadace, nadacni fondy,

vefejné prospésné organizace. Pravni rdmec vedeni Ucetnictvi. Struktura smérné uctové
osnovy. Obsahova naplni uctovych trid.

19



10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.
18.

19.
20.

Prdvni a socialni védy — okruhy otazek (program VSRR)

KHV, KPr
Zasady obcanského prdva, charakteristika ob¢anskopravnich vztah, subjekt (osoba fyzicka,
pravnickd, osoba blizkd, podnikatel), objekt, obsah, pravni osobnost, svépravnost, podnikatel
prameny obcanského prava, ochrana obcéanskopravnich vztahl, prdvni skute¢nosti
v ob¢anském pravu, promlceni, prekluze, ¢as jako pravni skuteé¢nost (lhGty, doby).
Charakteristika absolutnich majetkovych prava, vlastnictvi, drzba, vydrzeni, vécna prava
(déleni véci), prava k véci cizi, druhy spoluvlastnictvi, rezim véci nalezenych a opusténych,
sousedska prava.
Pravni odpovédnost za Skodu (Ujmu), obecnd, zvlastni, konstrukce odpovédnosti v pravu,
objektivni a subjektivni odpovédnost, odpovédnost za bezdlvodné obohaceni v pravu
soukromém, verejném, pracovnim.
Charakteristika relativnich majetkovych vztahl — zdvazkové pravo, vznik, zména, zanik
zavazku, zajisténi zavazku, charakteristika smlouvy kupni, smlouva kupni na nemovitost,
katastr nemovitosti, ndjemni smlouva, smlouva o dilo.
Charakteristika spravniho fizeni, principy spravniho fizeni, postaveni ucastnika fizeni, stadia
spravniho fizeni, rfadné a mimoradné opravné prostfedky, spravni trestani. Spravni pravo,
predmeét, subjekty, obsah.
Pravni Uprava pracovné pravnich vztah(, vznik, zména a zanik pracovniho poméru, dohoda
o provedeni prace, dohoda o pracovni ¢innosti.
Vefejna sprava v CR. Ustfedni statni sprava, obecni a krajské zfizeni.
Byrokracie jako raciondlni sprava spolecnosti (moderni byrokracie podle M. Webera,
pfedpoklady a dusledky rozvinuté byrokratické spravy, alternativa k byrokratickym
organizacim). New Public Management a jeho kritika.
Formy vlady a statni ziizeni. Ustavni uspofadani CR, horizontalni a vertikalni délba moci.
Politické strany a stranické systémy. Volebni systémy. Volebni systémy v CR. Reprezentace
zajm( v politickém Zivoté CR.
Spole¢nost jako socidlni prostor (skupiny a socializace, instituce a organizace, verejna sprdva
jako specificka instituce a organizace). Spolecenskd zména a jeji aplikace na vyvoj spravy
(zakladni pojmy, sprava v tradi¢ni a moderni spole¢nosti).
Sociologie organizace (vznik, vyvoj, pfistupy ke studiu organizaci).
Socialni nerovnost a socidlni stratifikace (horizontdalni a vertikdlni diferenciace spolecnosti,
rozdilné pohledy na socidlni stratifikaci, hierarchickd struktura soudobé spole¢nosti a socialni
status zaméstnancl verejného sektoru).
Regionalni nerovnosti jako socidlni problém. Typy regionalnich disparit v CR. Venkovské
disparity. Faktory ovliviiujici sociadlni a ekonomickou rozdilnost region(.
Koncept regionalizace. Regiony v CR. Pojeti (charakteristika) venkova.
Modernizace a udrzitelnost v regionalnim a ruralnim rozvoji. Lidsky a socialni faktor v rozvoji
("neviditelné" formy kapitdlu).
Misto a uloha socidlnich véd v regiondlnim ruralnim rozvoji.
Charakteristika zdkladnich dokumentl spojenych s regiondlnim/rurdinim rozvojem (Zak.
248/2000 Sb., Strategie regiondlniho rozvoje, Strategie Evropa 2020, Spoleény strategicky
ramec, Dohoda o partnerstvi, Integrovany regionalni operacni program, Operacni program
Praha - P4l rlstu, Programy preshrani¢ni spoluprace, Program obnovy venkova, Program
rozvoje venkova).
Regionadlni/ruralni rozvoj jako aktivita (aktéfi, cile, nastroje, objekty).
Pfiprava a zpracovani rozvojovych projektl (naleZitosti, logicky ramec).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.

Rizeni v regionech — okruhy otdzek (program HKS)
KR, KPr, KOF

Charakteristika managementu, fizeni jako informacni plsobeni, fizeni jako proces, fizeni jako
¢innost.

Organizacni systém podniku, jeho dekompozice a vztahy mezi jeho subsystémy.

Organizacni a Fidici struktura podniku, jejich prvky, typy téchto struktur, fidici kapacita a
faktory urcujici jeji velikost.

Osobnost manazera, role manazera, manazerské funkce a jejich vymezeni.

Styl fizeni, jeho zakladni typy, individualni styl fizeni, vnitini a vnéjsi stranka stylu, princip
delegovani, jeho formalni a obsahova stranka.

Vedeni lidi, motivace jako zplUsob vedeni, motiva¢ni mechanismus, motivacni teorie.
Racionalizace fidici prace manazera, time management.

Komunikace v organizaci, jeji vyznam, formy komunikace, komunika¢ni kanaly, komunikacni
modely.

Zasady obcanského prédva, charakteristika ob¢anskopravnich vztah(, subjekty, objekt, obsah,
pravni osobnost, svépravnost, prameny obcanského prdva, ochrana ob¢anskopravnich vztahu,
pravni skutec¢nosti v obéanském pravu, promléeni prekluze, ¢as jako pravni skute¢nost (lhaty,
doby).

Absolutni majetkovd prava, vlastnictvi, driba, vydrieni, vécna prava, prava kvéci cizi,
spoluvlastnictvi, reZim véci nalezenych a opusténych, sousedska prava.

Pravni odpovédnost za Skodu, obecnad, zvlastni, konstrukce odpovédnosti v pravu, subjektivni
a objektivni odpovédnost, odpovédnost za bezdlvodné obohaceni v pravu soukromém dle
obcanského zakoniku, zakoniku prace a v pravu verejném.

Relativni majetkové vztahy - zavazkové vztahy v obéanském pravu, vznik, zména, zanik zavazku,
zajiSténi zdvazku, kupni smlouva obecné, kupni smlouva na nemovitost, ndjemni smlouva,
darovaci smlouva, smlouva o dilo.

Pravni norma, druhy, struktura, clenéni, ¢asti, platnost, ucinnost, pUsobnost, aplikace,
interpretace, analogie, pravni fad CR, Sbirka zakond.

Kupni smlouva, smlouva o dilo, darovaci smlouva, smlouva najemni — charakteristika, u¢astnici,
specifika.

Pravni uprava vedeni Ucetnictvi, u€etnictvi v plném a zkraceném rozsahu.
Uetni vykazy a Ugetni zavérka.

Charakteristika systému ucetnictvi neziskovych organizaci.

Nevydélec¢né organizace (princip neziskovosti, typy organizaci).

Organizacni slozky statu (ndvaznost na statni rozpocet, pfijmy a vydaje, organizace, jeZ mohou
zfizovat).

Uzemné samospravni celky (¢lenéni, rozpocet, pfijmy a vydaje).

21



Regionalni rozvoj z hlediska spolecnosti a kultury — okruhy otdzek (program HKS)

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

KPs, KHV

Véda a filozofie (filozoficky zplsob tazani, pozitivismus, scientismus). Antropologie a véda
(védeckost discipliny, obecné problémy spole¢enskych véd sdlrazem na antropologii;
metodologie, hypotézy a fakta, zevSeobecrovani vysledkl vyzkumu).
Antropologie a terénni vyzkum (vyzkumné metody, kvalitativni a kvantitativni vyzkumné
metody, adekvace metod).
Studium kultury (kulturni relativismus a determinismus, diachronni a synchronni metody; rizné
sméry studia kultury — evolucionismus, difusionismus, funkcionalismus, strukturalismus).
Studium kultury ve vztahu k politické moci (kolonialismus, imperialismus, globalizace). Politickd
geografie (geopolitika — nastroj a proces politické organizace prostoru, stat jako Uzemné
politicka jednotka, populace, migrace a migraCni teorie, mezinarodni migrace, anglicka a
némecka Skola, hranice).
Jazyk, spolecnost a kultura (lingvisticka antropologie, etnolingvistika, sociolingvistika, etnografie
feci, Sapir-Whorfova hypotéza, totalitarismus, propaganda), lingvisticky obrat v antropologii
(lingvisticky strukturalismus, Prazsky lingvisticky krouZek, francouzsky strukturalismus).
Mezinarodni migraéni procesy (klasifikace migracnich hnuti, kulturni zmény, diaspory).
Pamét a vzpominani socidlnich skupin (koncepty kolektivni identity, kolektivni paméti,
kolektivniho traumatu, mist paméti, ptiklady z modernich déjin).
Pribuzenské systémy (klasifikace, rozsifeni, odvozovani plivodu, endogamie, exogamie), vyznam
genetiky v kulturni a socidlni antropologii (zdkladni genetické pojmy, chromozémové
abnormality, rasy, eugenika, genografické testy).
NaboZenstvi jako prvek determinujici kulturu (pfiklady svétovych nabozenstvi).
Etnicita a narod (pojem narod, etnikum, atributy etnicity, nacionalismus, rlzné pfistupy ke
studiu téchto fenoménu — primordialismus, konstruktivismus).
Narodnostni mensiny v Evropé. Zakladni prehled evropskych statli a jejich ndrodnostnich
mensin, historické hledisko vzniku ndrodnostnich mensin.
Koreny evropské civilizace (Zidokrestanska kulturni tradice, vliv antiky, evropsky stfedovék,
romanska kultura, gotika, italska renesance a jeji znaky — renesance, humanismus, baroko —
lidova zboznost a formovani tradi¢ni lidové kultury, osvicenské reformy, kultura Evropy v prvni
poloviné 19. stoleti, vznik narodnich kultur).
Vliv evropské kultury a civilizace na Uzemi mimo Evropu (cestopisy, kroniky jako pramenny
material ke studiu kultury, zamorské objevy, misijni ¢innost, kolonidlni FiSe, pfenos evropskych
politickych systém( do mimoevropskych zemi, pfenos ideologii).
Sociologie a véda (charakter socialnich jev(, vznik a vyvoj sociologie jako védy, vztahy sociologie
k jinym socidlnim védam, empiricky vyzkum v sociologii).
Pojmovy ramec sociologického studia (pfiroda-¢lovék-kultura-spole¢nost, vyvoj vztahu pfiroda-
spole¢nost, normativni kultura).
Spolecenskd zména (zakladni pojmy, mechanismus spolecenské zmény, tradi¢ni a moderni
spolecnost, faze vyvoje moderni spole¢nosti).
Socialni skupiny a skupinova struktura spole¢nosti (proces socializace, klasifikace socidlnich
skupin, instituce, organizace).
Systém socialni kontroly (normy a deviace, sociologické koncepce vykladu deviaci).
Socialni nerovnost (horizontalni a vertikalni socialni diferenciace spole¢nosti, analyza socidlni
nerovnosti, socialni stratifikace, socialni struktura).
Socialni jednani (vztah jedinec-spole¢nost v teoriich socidlniho jednani, Zivotni cyklus a Zivotni
draha).
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